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破解“候鸟型”智力困境 

——大学生赋能乡村振兴的可持续机制探究 
 

康怡平 

常州大学西太湖校区  213159 

 

【摘  要】本文针对大学生参与乡村振兴中普遍存在的“候鸟型”智力困境，提炼出其短期化、碎片化与项目化三大特征，

并从主体动机与能力错配、高校与企业支持系统性不足、乡村复杂需求与简单供给矛盾三个原因分析其表现。

为促进“候鸟型”智力向可持续型智力转化，本文以问题为导向，尝试构建以兴趣与职业发展为动力、以课业

一体化为平台、权责清晰利益共享的协同机制，为乡村振兴提供持续智力支持。 
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【Abstract】This paper addresses the prevalent "migratory bird" -type intellectual dilemma faced by university students participating 

in rural revitalization, identifying three key characteristics: short-term focus, fragmented engagement, and project-based 

approaches. It analyzes the manifestations of this dilemma through three root causes: mismatches between individual 

motivations and capabilities, insufficient support systems from universities and enterprises, and the contradiction 

between the complex needs of rural areas and simplistic supply solutions. To facilitate the transformation of "migratory 

bird" -type intelligence into sustainable intelligence, this study adopts a problem-oriented approach to establish a 

collaborative mechanism driven by interest and career development, supported by an integrated curriculum framework, 

and featuring clear responsibilities and shared benefits, thereby providing enduring intellectual support for rural 

revitalization. 
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进入新时代，中国在经济增长与社会发展等方面获得了

显著的成果，社会主要矛盾转化为人们日益增长的美好生活

的需要与不平衡不充分发展之间的矛盾。应当充分认识到，

长期以来中国城乡二元体制下城市偏向的发展战略，为城乡

发展差距埋下了伏笔，历史因素严重制约着当代中国城乡发

展转型的进程。[1]“以中国式现代化全面推进强国建设、民

族复兴伟业，青年大有可为。”[2]7 月 2 日，习近平总书记向

全国青联十四届全委会、全国学联二十八大致信祝贺，并向

广大青年致以亲切问候。乡村振兴的关键在于人才支撑。为

此，高校通过“三下乡”“挑战杯”等项目组织大学生投身

乡村实践，在服务中深化国情认知。然而，这类以短期赛事

与实践为主要载体的参与模式，往往存在“周期短、效果浅、

转化难”的局限，虽能形成一时热度，却难以积淀为持续深

入的振兴力量。本文聚焦于这一“候鸟型”智力现象，旨在

剖析其成因与影响，进而探索破解路径。 

一、“候鸟型”智力的内涵及其特征 

（一）“候鸟型”智力的内涵 

本文研究的“候鸟型”智力特指大学生群体在支援乡村

振兴过程中，其智力贡献所呈现出的短期化、碎片化及项目

化的特定现象。大学生虽响应号召参与乡村实践与研究，但

其生活重心与长远发展仍居于城市。他们在乡村的介入多为

短期、初步的项目尝试。尽管这些经历建立了与乡村的初步

联系，却未能转化为对乡村振兴持续、稳定的智力贡献。“候

鸟型”智力虽能短期缓解乡村振兴的人才需求，却因其主体

根植于城市，难以实现持续深入的扎根贡献。 

（二）“候鸟型”智力的特征 

1.短期化：大学生智力无法形成稳定输出的主因 

“候鸟型”智力的短期化，主要源于大学生参与乡村项

目的临时性与间断性。一方面，随着项目活动结束，他们就

将重新返回城市当中，继续从前的学习和生活，对于乡村的

贡献也逐渐式微。另一方面，因为大学生在校时间有限，学

生团队多侧重项目成果与短期价值的实现，普遍缺乏对项目

延续性至关重要的接班人培养机制。大学生主导的乡村振兴

项目通常表现为在大学低年级学业压力较小的时候蓬勃发
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展，但到了大学中后期，就业压力与未来选择的迷茫迫使他们

转向更加现实的问题。这样一来，一旦大学生项目组中的成员

升入大学高年级，项目的延续性与知识积累面临中断风险。 

深层次看，这一特征反映的是多元行动者在时间与成果

预期上的结构性矛盾。高校学期安排、竞赛周期与政策考核

的短期导向，共同塑造了一个追求即时成效的运作场域。在

此环境下，项目周期与个人学业阶段深度绑定，一旦核心成

员退出，便因制度性接续缺失而自然终止，形成“人走项目

散”的周期性资源损耗。 

2.碎片化：大学生智力无法完成有效整合的症结 

“候鸟型”智力的碎片化表现为大学生为乡村振兴提供

智力支持时，往往局限于单一视角或局部议题，难以实现多

维度、系统性的整合与联动。大学生所开展的乡村振兴项目

多基于自身专业背景，虽具备一定的专业深度，但往往因局

限于单一学科视角，难以实现跨专业协同与优势互补。“候

鸟型”智力的碎片化在同专业内部同样显著。即便专业方向

一致，学生开展的乡村振兴项目也多呈点状分布，各自聚焦

于狭窄的切入点，缺乏内在联系与整体统筹，难以形成专业

内部的合力。 

这一特征在宏观上可视为当前项目制治理模式在高校

领域的结构性局限。为争夺有限的竞赛资源与社会认可，行

动者普遍将复杂的乡村议题切片为孤立存在、易于包装的项

目。这导致学生的专业视野与项目议题均被狭隘化，如同“盲

人摸象”，仅能从特定专业角度触及乡村复杂机理的局部。

不同项目之间缺乏有效的知识共享与战略协同机制，使得智

力贡献虽总量可观，却难以聚沙成塔，形成解决系统性问题

的合力。 

3.项目化：大学生智力无法进行成果深化的根本 

“候鸟型”智力的项目化特征表现为大学生的乡村振兴

建言往往源于竞赛或实践需求，项目设计偏向理想化推演，

缺乏对实际可行性与现实约束的系统考量。项目策划以参赛

获奖为潜在目标，其内在逻辑优先追求方案的逻辑自洽与展

示效果，而非其在具体乡土情境中的落地可行性。学生往往

仅在乡村外围获取粗略认知，便基于自身学科提出建议，这

种单一学科视角的解决方案，难以回应乡村社会内在的复杂

性与系统性。受竞赛评分机制影响，多数学生倾向于选取乡

村振兴中某一微小切入口进行分析，虽利于项目启动，却限

制了思维发散与因果关联的建立，导致项目构建不够完整。 

“候鸟型”智力的项目化特征体现了技术理性对乡村问

题的过度简化。这使得许多提案沦为精美的技术蓝图，它们

基于理想的假设而构建，却对乡村内在的社会网络、权力结

构、文化习俗及真实的资源约束缺乏深刻的体认与回应，最

终导致智力供给与真实需求之间的结构性脱节。 

二、“候鸟型”智力的困境表现 

（一）主体困境：大学生的短期行为动机和能力错配 

人力资本投资即是一个国家为了经济发展，在教育经费

和技术训练等方面所进行的投资，理论揭示了教育等人力资

本投资对经济发展的核心推动作用。[3]在我国居民收入分配

“葫芦型”格局之下，城乡之间的人力资本投资差异显著存

在。这一先天性的教育投资欠账，直接导致了城乡人力资源

发展的结构性失衡。经济发达地区往往能持续投入并积累优

质人力资本，而乡村则因既有投资能力不足难以形成人力资

本良性累积，从而陷入人力资本投资陷阱，制约其长足发展。 

在此宏观背景下，大学生作为优质人力资本的重要载

体，其参与方式直接影响乡村人才困境的缓解。许多学生在

社会号召下怀有服务乡村的意愿，但现有参与路径较为单

一，多通过“挑战杯”等竞赛项目介入乡村振兴议题。数据

显示，仅第十九届“挑战杯”就吸引超 40 万件作品、300

余万学生参赛。[4]其中，不少文科生出于参赛动机选择乡村

振兴赛道。然而，受短期目标驱动，学生往往依靠有限的知

识与经验应对乡村复杂系统，导致这种脉冲式、项目化的人

力投入，既难以填补乡村长期的人力资本缺口，也与乡村振

兴所需的深耕型支持严重错位，无法从根本上破解人才匮乏

的困境。 

（二）供给困境：高校与企业支持的系统性不足 

大学生创新创业项目普遍面临从方案到落地之间的显

著鸿沟，这一现象不仅制约了项目本身的实际成效，也折射

出支持体系中存在的结构性张力。其根源在于两大关键支持

主体在资源供给与行动逻辑上未能实现有效协同，进而引发

系统性支持失灵。高校的支持体系嵌套于行政管理逻辑之

中，侧重于项目的学理价值与规范性，所提供的指导多集中

于理论验证与文本打磨，虽严谨却与市场实践存在隔阂。反

观企业，其支持行为则遵循市场逻辑，常带有明确的功利诉

求，所提供的实践路径虽具实操性，却未必契合学生团队的

实际能力与成长周期。这种基于不同制度逻辑的支持模式，

导致高校的支持悬浮于上，而企业的支持扎根不稳，使得本

应连贯的支持链条出现断层。 

这种系统性的整合缺失，成为催生“候鸟型”智力、导

致项目难以落地生根的关键症结。此种系统性的整合缺失，

不仅使得大量大学生创新创业项目止步于竞赛获奖或结题

报告，更在宏观层面催生并强化了“候鸟型”智力现象，学

生的智力贡献因缺乏持续、连贯且接地气的支持而无法深耕

乡土，最终随着项目周期结束而无形消散。 

（三）需求困境：乡村振兴的复杂需求与简单供给的矛盾 

协同治理理论强调社会事务处理过程中多元主体间的

合作与协同能消除现实中存在的隔阂和冲突，以最低的成本

实现社会各方共同的长远利益，从而对公共利益的实现产生

协同增效的功能[5]。项目的成功实施实依赖于一个广泛的社

会支持网络，例如目前大部分的乡村振兴项目往往提及到多

个主体，涵盖政府、企业、个体农户、金融机构、行业协会

及社会组织等，这些主体分别遵循各自的逻辑，行动目标各

异，使得多元主体的支持难以统合，反而可能因目标涣散、
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标准不一而加剧系统内耗，构成了“候鸟型”智力难以扎根

的深层结构性需求困境。 

乡村振兴是一项关乎共同富裕的长期系统工程，其复杂

性决定了不能仅依赖单一群体。当前，大学生主导的乡村

项目多围绕“一二三产融合”等既有范式展开，所提供的

方案与乡村在地化、多维度的真实需求之间仍存在明显错

配。因此，必须在尊重各主体差异的前提下，以乡村振兴

总体目标为导向，通过构建协同机制整合多元力量，才能

切实推进实践。 

三、构建大学生赋能乡村振兴的可持续机制实践进路 

（一）动力机制：以内生兴趣和长期职业发展为导向的

理念重塑 

为从根本上破解由短期功利主义诱导形成的“候鸟型”

智力困境，需从前端优化动力机制。首先，应在大学生入学

之初便引导其向内剖析内生兴趣，结合家乡背景或专业特

点，发掘适宜的个人项目方向。此举不仅有助于学生早期建

立对专业的理性认知，进行科学的职业规划，亦能培育其家

国情怀，进而催生更多具有地方特色的乡村振兴项目。其次，

要鼓励学生以长期职业兴趣为导向，而非一时之利，这在学

生层面有助于实现学生的个人社会价值，在社会层面有助于

将项目落地资源精准的发挥到最大化。另外，应该引导各大

比赛建立科学的比赛评级机制。从顶层设计出发，将项目比

赛的意义重新定性，项目比赛需要的不是临机一动的创新想

法，而是踏踏实实、肯想肯干的人才培育。建议采取灵活方

式，确立结果导向制，突出实际贡献，定期评选和精准表彰

一批有突出贡献的大学生乡村振兴项目，逐渐形成重视经济

效益和社会效益的科学评价机制。并在后期大力发挥科学评

价机制的作用，不断完善乡村振兴人才引进的办法，使“候

鸟型”智力的主体能够享受更多与贡献匹配的回报，真正让

“候鸟型”智力充分实现自己的社会价值。[6] 

（二）平台机制：构建“课程-实践-就业-创业”一体

化的多元参与平台 

在高校内部搭建“课程-实践-就业-创业”一体化的多

元参与平台，不仅要在课程上给予孵化和引导的作用，还要

鼓励高校层面与企业层面进行联动，以项目为单元，制定专

门且适合的实践计划，这一举措可以大大解决项目实操经验

少、项目实际落地支持少的问题。在后续的实操部分，要有

意向的引导学生进行就业。目前的就业情况仍然不容小觑，

在当前就业形势严峻的背景下，更应充分发挥创新创业的带

动作用，为社会经济发展和扩宽就业渠道贡献力量。应积极

鼓励和支持新兴项目，避免仅凭既往经验加以简单否定或限

制。需为新想法的提出与实践创造条件，应明确学生创业的

本质是实践探索，而非盲目冒险。在支持机制上，应秉持“允

许成功、包容失败”的理念，对学生的创新创业计划进行持

续跟踪与阶段性评估，并及时提供针对性的指导与资源支

持，从而将新兴活力有效导入社会发展进程。与此同时，须

着力优化服务平台建设，牢固树立“栽好梧桐树，引得凤凰

来”的意识，通过构建多层次、多元化的支持体系，吸引并

留住“候鸟型”智力。破解该困境的关键在于强化平台赋能，

打造有利于智力扎根、衔接与转化的机制环境，系统提升“候

鸟型”智力服务乡村振兴的可持续性。[7] 

（三）协同机制：建立权责清晰、利益共享的多主体协

同治理结构 

留住和用好“候鸟型”智力，是弥补乡村振兴的人才资

源不足的有效手段和可行措施。面对乡村振兴的复杂需求与

简单供给的矛盾，主张建立权责清晰、利益共享的多主体协

同治理结构。项目的实施需要多方协同共促，项目的责任需

要多方共同承担，项目的成果要多方合作共享。唯有建立起

权责清晰、利益共享的多主体协同治理结构，才能够激发各

方的实践意愿。例如乡村振兴项目的落地，不仅需要大学生

主体贡献智慧，也需要高校层面主动孵化，还需要社会力量

的支持，更加需要政府政策的顶层设计。而乡村振兴项目的

实施收益，不仅需要为大学生提供向上的就业通道，畅通个

人社会价值的渠道，还需要为高校层面带来项目指导和孵化

的经验和影响，更需要为社会层面带来确实行之有效，真实

可感的效益利润。要不断推进“候鸟型”智力多主体协同治

理体制建设工作取得实效，为乡村振兴提供源源不断的人才

支撑和智力保障。 
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