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【摘  要】为应对新时代对土木类专业人才创新与实践能力的高要求，本研究以“智建双创班”为实践案例，系统探究了“专

业为本、创新为魂、创业为用”的人才培养新模式。经过三年实践实证，该模式能有效提升学生的创新实践能

力与职业竞争力。最后提出了构建本硕贯通长效机制等未来改革方向，以期为同类工科专业的创新创业教育改

革提供可资借鉴的范式与路径。 
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【Abstract】To address the high demands of innovation and practical skills in civil engineering professionals in the new era, this 

study adopts the "Zhi Jian Innovation and Entrepreneurship Class" as a case study to systematically explore a new talent 

cultivation model characterized by "professional foundation, innovation as the core, and entrepreneurship as the 

application." Through three years of empirical implementation, the model has demonstrated effective enhancement of 

students' innovative practical abilities and career competitiveness. The study ultimately proposes future reform 

directions such as establishing a long-term mechanism for integrated undergraduate and graduate education, aiming to 

provide replicable paradigms and pathways for innovation and entrepreneurship education reforms in similar 

engineering disciplines. 
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一、研究背景 

教育部曾指出：以新技术、新业态、新模式、新产业为

代表的新经济蓬勃发展，对工程科技人才提出了更高要求，

迫切需要加快工程教育改革创新。这一要求深刻揭示了传统

单一学科培养模式在促进学生跨界融合、激发创新潜能方面

已显乏力，所培养人才的知识结构与能力素养难以完全适应

新经济发展需求。 

在此背景下，为主动响应这一号召，探索符合新工科内

涵的育人路径，湖南工业大学土木工程学院于 2022 年开设

了智能建造创新创业实验班（后简称智建双创班）。经历三

年的实践与调整，目前已初步完善了智建双创班人才培养机

制，取得一定成效的同时，也发现了一些亟待改进的问题。

本文将结合自身特色，通过对智建双创班各项机制与现状的

分析、总结与反思，探索关于土木类专业复合型高素质人才

培养可能的改革方向。 

二、双创班人才培养模式探究 

为应对新时代对工程人才提出的更高要求，智建双创班

的设立，旨在培养具备深厚专业根基、同时具备较强创新视

野与务实创业精神的土木工程综合型拔尖人才。 

这就要求不能简单地将“创新”与“创业”作为附加标

签，而是要将其切实的落在人才培养的过程中。“创新”指

向的是在扎实学科基础上，通过前沿技术探索与复杂问题求

解，实现从理论到创造的突破能力；“创业”则强调将创新

成果置于真实社会与市场语境中，通过团队协作、资源整合

与商业策划，转化为能够创造价值的解决方案。 

因此，整个培养体系将围绕“专业为本、创新为魂、创

业为用”的理念展开，通过赛课融合、校企协同与跨学科团

队实践，系统性提升学生的技术力、洞察力与责任感。 

2.1 课程体系设置 

1.专业类课程 

智建双创班专业类课程的建设，绝非对原有课程的简单

叠加，而是一次以“强化基础、面向前沿、赋能实践”为目

标的系统性升级。双创班课程不能脱离原学科的专业课程体

系，所有课程的设置均深度锚定土木工程的核心知识脉络，

确保学生从结构、材料、力学到成图、测绘、设计等基础领

域打下坚实根基，这是所有创新活动的出发点与质量保证。

在此基础上，课程内容应显著高于普通专业课程，其核心特

征在于对行业前沿技术的主动拥抱与融合。我们系统性地引

入智能建造元素，开设如智能测绘技术（无人机航测与三维

激光扫描），工程传感器与物联网监测技术，建筑 3D 打印

技术与机器人自动化施工等模块化课程。这些内容也并非孤

立介绍，而是致力于与传统专业知识深度结合，引导学生思

考如何利用新技术解决传统工程在效率、精度与安全性上的

瓶颈。 
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为实现这一目标，课程教学模式将彻底向实践和应用倾

斜。大幅压缩纯理论授课学时，倡导“做中学”的理念。课

堂将更多地转变为“工作室”与“实验室”，学生将在导师

的引领下，亲手操作先进设备，完成从三维扫描既有建筑、

处理点云数据，到应用物联网工具箱实现整座大桥的实时监

测等一系列实操任务。这种沉浸式体验旨在培养学生对前沿

技术的直观感知与动手能力，将知识转化为可用的技能。 

最终，所有这些课程设计都指向一个明确的目标：直指

学科竞赛，形成“课赛融合”的良性互动。每一门前沿技术

课程，其最终的课程项目或考核成果，都可直接作为高水平

学科竞赛（如全国大学生结构设计信息技术大赛、人工智能

物联网创新应用大赛等）的预演或组成部分。课程为学生提

供了备赛所必需的技术工具箱与项目训练场，而竞赛则成为

检验课程学习成果的最佳试金石，二者相互促进，构成了一

个从知识输入到创新产出的高效循环，确保学生的专业素质

与解决复杂工程问题的能力在实战中得到同步升华。 

2.创业类课程 

在以往的实践中发现，对于理工科学生，创业教育的根

本目标在于打通技术思维与商业思维的壁垒，使其深刻理解

市场、价值、成本与用户的底层运行规律，从而让技术创新

能精准地创造商业价值。因此，创业类课程的建设，应摒弃

追求理论完备性的传统授课模式，转而构建一个以“实战训

练”为核心的训练体系： 

项目交流会：要求学生们上台，清晰地阐述项目逻辑、

项目进展、挑战与下一步规划等。演示 PPT 的过程中，他

们必须梳理技术方案的用户价值，思考其市场适应性，并学

习如何清晰地传递核心信息。这个过程锻炼了他们从复杂技

术信息中提炼核心亮点的能力，更是对其商业逻辑自洽性的

初步检验。 

创业指导会：这是提升商业思维的核心环节。邀请经验

丰富的创业导师，营造高度仿真的决策场景。导师的点评将

直指项目商业模式的内核，如价值主张的独特性、盈利模式

的可行性、目标市场的精准定位以及竞争壁垒的坚固性等。

学生在此接受关于项目包装、推广策略及融资逻辑的深度质

询，这一过程是实现从“技术人”到“商业者”思维转变的

关键淬炼过程。 

经验分享会：邀请优秀校友、成功创业者、创新大赛获

奖团队等进行讲座与分享，通过呈现真实的创新创业历程，

为学生开阔视野，提供可感知的思维范本与精神动力。 

这一系列环环相扣的赋能活动，尝试让理工科学员在持

续的“构想-表达-反馈-重构”循环中，将市场意识、用户

价值和成本效益分析内化为其技术创新的潜意识，成长为既

精通技术、又深谙商业逻辑的复合型创新人才。 

2.2 实施路径 
1.生源选拔奠定基础 

对于创新创业实验班来说，不仅是在选拔“学生”，更

是在寻找专业功底扎实、协作意识出众、且具备创业者品格

的“合伙人”。因此，在生源选拔过程中，首先必须严把“专

业基础关”。考核时，应重点关注学生在相关核心课程的学

习情况。其次，应着重考察“团队协作与创新创业潜质”。

考核设置团队任务，观察学生如何清晰表达观点、倾听他人

意见、化解分歧并共同推进目标。最后，也是最重要的，是

甄别学生的“创业者”心态。创新创业之路充满挑战与不确

定性，因此，需要选拔那些具有较强好奇心、自主学习能力、

抗压韧性和责任心的学生。 

2.学科竞赛驱动创新 

学科竞赛在智建双创班的定位，远不止于争夺奖项，更

是是驱动创新人才培养的核心引擎，让学生在挑战未知的过

程中，激发出面向未来的创新思维与不畏艰难的挑战精神。

此外，众多高水平学科竞赛的命题通常着眼于行业发展趋

势，具备较强的“前瞻性”，这一特性恰恰弥补了常规课程

教学因体系成熟而必然存在的“滞后性”。通过参与此类竞

赛，学生得以主动接触并探索专业前沿技术领域，有利于突

破课本边界，拓宽技术视野。 

因此，智建双创班着力构建一个与课程体系深度耦合的

竞赛机制，确保竞赛内容与学生所处学习阶段相映。低年级

竞赛侧重于基础知识的应用与兴趣激发，例如全国大学生先

进成图技术与产品建模创新大赛，学生在复杂建筑或桥梁等

高难度三维模型的构建过程中，不但能印证所学，更能对工

程结构产生直观的认识，有利于后续相关课程的学习；高年

级竞赛则要求学生综合运用专业核心课知识，去解决高度接

近工程实际的复杂问题，锤炼其系统性的工程设计能力与解

决真实问题的本领。 

3.校企合作生态共建 

校企合作，其核心在于打破校园与产业界的壁垒，构建

一个以“真实”为纽带、价值双向流动的共生体系，摒弃传

统浅层次的参观与实习，转而通过“引企入教”的深度模式，

实施“双导师制”，即为学生配备校内学术导师与企业产业

导师，使其在解决具体工程问题时，既能获得前沿的理论指

导，更能在实践中培养了其商业洞察与客户意识。 

4.师生联动创新创业 

师生联动的核心，在于激发师生共创的协同效应。智建

双创班着力打通两大关键脉络：其一，是引入企业作为“问

题源”与“试金石”。企业提出的真实生产难题，为教师团

队提供了极具价值的研究方向与应用出口；而教师团队的科

研能力，则为企业提供了可靠的技术攻关保障。其二，是搭

建本科创优生与科研教师团队的桥梁。通过主动联络并引入

致力于前沿探索的教师，双创班成为一个高效的“人才过滤

器”与“项目预研平台”，让学有余力且具备创新潜质的本

科生，得以在真实的项目中接受严谨的学术训练。最终实现

“教师技术引领、学生创业执行”的师生共创模式，完成知

识价值向社会与经济价值的跃迁。 

2.3 支撑与保障 

良好的支撑与保障体系是确保模式有效运行的坚实基

础，为保障实验班的各项计划得以顺利实施并取得长期成

效，需致力于建立一套务实、高效的支持系统，具体从以下

四个方面着力： 

1.导师资源库：组建多元化的指导团队 

核心是建设一个来源广泛、结构合理的导师队伍。一方

面，积极动员校内年轻教师参与，将指导学生创新创业计入
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业绩考评。另一方面，重点从校外选聘实践导师，诚邀有实

战经验的创业者、投资人、企业高管与热心校友加入，为学

生带来一线市场的真实需求、行业动态与商业智慧，弥补校

园教育的短板。 

2.激励与评价机制：明确奖励标准，激发学生动力 

建立一套以实际成果为核心的激励办法。包括年度优秀

学员奖金和可计入综测评价的创新创业学分与绩点等实质

性荣誉，以及新生训练营纪念章、团队建设活动等精神鼓励，

营造积极向上的团队氛围。 

3.成果孵化与校友联络：推动项目落地，维系长期发展 

主动为有潜力的项目寻找发展资源。通过争取学校及政

府提供的专项启动资金和对接地方创业孵化园等方式，为项

目从构思走向市场提供关键支持。同时，在学生培养周期结

束后，建立毕业生发展档案，长期跟踪其职业路径与成长反

馈，将这些宝贵信息用于优化后续培养方案，形成可持续的

改进机制。 

三、双创班人才培养模式实践 

3.1 生源选拔 

智建双创班以“新生训练营”为核心载体，构建“兴趣

筛选-能力提升-成果验证”三级选拔体系。训练营课程深度

对接成图、测绘、结构、BIM 四大核心赛事能力要求（见表

1），采用“1 周基础+1 周协作+1 周实战”的三段式进阶模

式，由相应比赛的国家级竞赛获奖者担任教官，逐渐形成“以

赛育才、以才促赛”的传承。 

表 1  智建双创班新生训练营各团队课程体系 

训练团队 对接竞赛 能力培养矩阵 典型训练模块 

三维建模团队 
全国大学生先进成图技术与产

品信息建模创新大赛 

三维建模规范、制图标准、协同

设计 

某体育中心 BIM 模型 

某大型桥梁三维模型 

智能测绘团队 
全国大学测绘学科创新创业大赛

湖南省大学生测绘技能大赛

激光扫描操作、点云数据处理、

GIS 集成 
基于 ContextCapture 的实景三维重建

结构设计团队 全国大学生结构设计大赛 
结构优化理论、有限元分析、材

料力学性能 
满足竞赛要求的竹制结构模型 

BIM 团队 
全国大学生 BIM 毕业设计大赛

全国大学生数字建筑大赛 

全生命周期管理、多专业协同、

5D 施工模拟 

某城市社区的综合设计 

某大型场馆工程的施工规划 

集训任务量大，且执行严格的淘汰制，所有参赛学员必

需紧跟训练进度，每天规定时间内将前一日的任务完成并发

送到教官邮箱，累计两次未能完成即被淘汰，完成全部任务

的学员可获得训练营纪念奖章，并得到进入智建双创班的资

格。这一举措在有效提升学员专业素养的同时，成功筛选出

了态度积极，内驱力强大的学员。 

训练结束后举行结营答辩会，各分队需以 PPT、三维模

型、动画视频、实物模型、设计方案等形式展示成果，由专

业教师和其他学员担任评委，从技术创新性、成果完成度、

团队协作效能、答辩表现等维度进行评价，表现优异者可进

入智建双创班核心梯队，作为相应竞赛种子选手，提供训练

场地和设备支持。团队能力出众，逻辑思维清晰，有较强表

达欲望和表达能力的学员会在这一阶段脱颖而出。 

例如在 2024 年智建双创班新生训练营中，报名人数达

243 人，跨专业占比 42%（其中文科生占比 11%），通过该

机制，最终选拔出 30 名正式学员、21 名预备学员进入智建

双创班。 

3.2 教学运营 

经过三年的扎实建设与持续运营，智建双创班已从初期

的探索模式，发展成为一个资源丰富，活动密集，成果初显

的创新人才培育平台。其运营实践情况具体如下： 

1.基础资源建设 

导师团队实现了规模与结构的双重优化。总人数从最初

的 8 人扩充至 21 人，形成了以 11 名校内教师为核心，10

名校外专家为补充的指导梯队。校外导师涵盖了创业者、投

资人、企业技术负责人与优秀校友，为双创班注入了坚实的

产业视野与实战经验。 

2.理论教学与实践 

三年内累计开展各类课程与培训 200 余次，总课时达

492 课时，构建了高频、多元的培养节奏。其中，由校内教

师主导的学科竞赛培训超过 90 次；积极引入行业资源，邀

请盈建科、广联达、南方测绘等建筑科技企业技术人员开展

专业软件与新技术培训 34 次。围绕无人机测绘、3D 打印、

传感器与物联网等前沿方向，组织专业实践训练 30 余次，

显著提升了学生的动手能力与技术融合意识。 

3.创新思维培养 

双创班通过 20 场讲座，邀请企业家、科研专家与优秀

校友分享经验，拓宽学生认知边界。通过 24 次团队项目分

享会与 7 轮创业导师专项指导，推动项目持续迭代与商业化

思维渗透。这一系列举措，标志着课程体系已从早期单一的

竞赛培训，发展为“竞赛赋能、企业融入、讲座启发、实践

强化、项目驱动”多点支撑的综合性培养架构。 

经过三年完整培养周期，双创班已共有 36 名学生顺利

完成学业，毕业生追踪档案已实现全员覆盖，这为长期评估

培养成效和优化教育模式奠定了重要基础。整体来看，双创

班已逐步形成一个从资源整合、课程实施到成果输出的良性

教育生态。 

3.3 实践成效 

经过数年的系统化建设与深耕实践，智建双创班不仅在

院内营造出浓厚的创新创业氛围，更在学科竞赛、创新成果

及拔尖人才培养等核心维度取得了突破性进展，其引领与辐

射效应日益显著。 
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1.学科竞赛：从零星参与到体系化突破，实现量质齐升 

系统性地发掘、整合了多项由教育部、湖南省教育厅认

可并推荐的高水平竞赛，构建起目标明确、层次清晰的学科

竞赛体系。同时，大力推动“以赛促教”模式，鼓励专业教

师开设竞赛指导课程，将备赛过程融入日常教学。 

这一系列举措迅速激发了学生的参与热情，形成了强大

的带动效应。2023 年，在双创班的引领下，全院参赛人次

突破 200，荣获省级以上奖项 63 项，实现了初次飞跃。此

后，增长态势持续强劲：2024 年，参赛规模攀升至 500 余

人次，获奖总数达到 115 项；至 2025 年，参赛人次已高达

600 余次，年度获奖数量再创新高，达到 154 项。这一数据

轨迹，清晰地标志着学院的学科竞赛实现了从“零星参与”

到“全员热潮”、从“量少质弱”到“量质齐升”的根本性

转变。 

2.创新创业教育：从空白到硕果累累，构建生生不息的

创新生态 

在创新创业领域，双创班同样扮演了核心引擎的角色。

通过主动对接教师科研项目、积极联络企业横向技术需求，

成功构建了 12 个以本科生为研发主体的师生共创团队。这

些团队，连同学生自发组织的项目小组，使得学院参与“互

联网+”、“挑战杯”等顶级创新创业大赛的团队数量与项目

质量均实现了“质”的突破，实现了省级以上奖项的“年年

有突破”。 

更值得一提的是，学生的学术与知识产权成果实现了从

“0 到 1”乃至“多”的跨越。在双创班的平台上，学生发

表的学术论文与申请的专利数量稳步增长，至 2025 年已累

计拥有论文数篇、专利 10 余项，充分体现了创新实践教育

所带来的直接科研产出。 

3.人才培养：卓越成果彰显“拔尖人才”培育模式的优

越性 

双创班最引以为傲的成效，体现在其毕业生的卓越质量

上。双创班 36 名毕业生完美诠释了“拔尖创新人才”的培

养理念，成为学院优秀学生的集中代表。数据显示，学院每

年的国家奖学金、省级优秀毕业生等荣誉，有约 80%出自智

建双创班，在日益严峻的就业形势下，双创班毕业生的“就

业率+考研成功率”合计达到 100%。这一数据有力地证明

了双创班所培养的学生不仅专业技能扎实，更具备优异的综

合素质与未来发展潜力，获得了学术界与就业市场的高度认

可。 

四、存在的问题 

4.1 科研导向与市场需求脱节，制约项目成果的转化与

突破 

当前，教师团队的科研思维与商业技术开发的逻辑存在

显著差异。高校科研普遍遵循“技术驱动”模式，侧重于在

某一技术点上实现突破，以发表高水平论文为主要目标。在

此过程中，对成本控制、工艺可行性、市场需求等商业要素

考量不足，其思维模式多为“先有技术，再求应用”。然而，

成功的商业创新则要求“市场驱动”，即从具体的行业痛点

与明确的市场需求出发，反向指导技术研发路径。 

这种思维方式的错位，导致教师在指导创新创业项目时

难以迅速适应。其指导的研究课题往往学术价值高但应用场

景模糊，或因成本过高、技术路径过于理想化而难以落地，

呈现出“曲高和寡”的局面。 

4.2 学生投入周期受限，缺乏本硕贯通的长效培养机制 

本科生的学业安排与个人发展计划，客观上限制了其能

投入到深度创新创业实践中的时间与精力。学生普遍面临课

程繁重、各类活动分散精力的情况，尤其到了大三以后，备

战考研和求职就业成为大多数学生的重心，真正能够全身心

投入项目研发、技术攻关的时间窗口往往不足两年。当一个

项目团队刚刚完成技术积累、步入正轨时，核心成员却因毕

业而离场，导致项目传承困难，难以形成具有长期竞争力的

深度成果。 

若能建立与创新人才培养模式相匹配的激励机制，打通

“本科创新实践-研究生深造”的连续培养通道，将学生的

创新创业成果在免推升学环节予以直接认可，则能有效吸引

更多优秀学生将此作为一项可持续的长期事业来投入，显著

提高项目研究的深度与团队建设的稳定性。 

结语 

智建双创班的实践，成功地为土木工程类专业学生的创

新能力培养开辟了一条行之有效的路径，显著提升了学生在

学科竞赛、创新创业与综合素养方面的成果，培养出了一批

广受认可的拔尖人才。然而，前行之路仍需深耕，当前面临

的科研与市场衔接不畅及学生投入周期受限等核心问题，正

是下一阶段改革攻坚的关键方向。 
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