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少数民族高层次人才培养： 

“11233”硕本协同双创教育模式研究与实践

——以青海民族大学电子信息类专业为例

马 英　彭建森　孟学珍

青海民族大学智能科学与工程学院通信工程国家级实验教学示范中心　青海西宁　810007

摘　要：由于社会、历史、自然等原因，与沿海和内地发达地区相比，少数民族地区的社会经济、科技、教育等各项事业

的发展还有很大差距，特别是博士、硕士毕业的高层次人才严重匮乏，是制约当地经济建设和社会发展的重要因素。新时

期背景下，我国少数民族地区高等教育面临着人才培养模式的挑战，传统的人才培养模式已经不能满足当前社会发展需求，

为了提高人才培养质量，有必要对传统培养模式进行创新，通过优化人才培养模式，营造创新创业环境，强化高校师资队

伍建设，实现民族教育双创型高层次人才的有效培养。文章根据《国务院办公厅转发教育部等部门关于进一步加强少数民

族地区人才培养工作意见的通知》结合青海民族大学电子信息类高层次人才培养实践，探索硕本协同的“11233”培养模式，

在实践中取得了可以推广应用的培养成效。

关键词：硕本协同；民族教育；11233 教育模式

引言

民族高校学生来源广，文化差异大，这决定了学生的

发展方向和程度的差异，是学生全面且独立发展的基础，

也是学校实施人才培养目标多样化的客观前提 [1]。青海民族

大学以立德树人、服务需求、提高质量、追求一流为主线，

面向区域经济社会发展主战场、面向国家治理大战略，坚持

育人为本，以学生德智体美劳全面发展为中心，坚持需求导

向，扎根青海大地，全面提升服务国家和区域发展能力；经

过多年的发展，在专业建设，人才培养，科学研究等方面取

得了显著成效，但改革的重心更多地体现在专业的高层次人

才需求侧 [2]。据有关资料统计，西部地区各类专业人才仅占

全国总量的 20.4％，高级专业技术人才只占 13.6％，两院院

士仅占 8.3％，特别是少数民族院士更是凤毛麟角；少数民

族地区专业技术人员中，工程技术人员和科学研究人员仅占 

15.4％和 8.8％。采取特殊措施大力培养少数民族高层次人

才已成为关乎我国各民族共同繁荣发展、维护国家长远稳定

统一的一项迫切的任务 [4]。

1 地方民族高校高层次人才培养存在的问题

（1）电子信息类专业建设在地方起步晚，师资弱，少

数民族高层次人才育人模式仍然传统。传统教学模式“课堂

理论 + 作业 + 考试” ，因人设课，专业知识陈旧，脱离企

业行业人才需求，就业率低。

（2）少数民族高层次人才双创能力有待加强。人才引

进困难，科研项目少，课堂讲授多，自主实践少，双创实践

平台不健全，项目训练缺乏，创新思维制约，不利于个性化

双创人才培养。

（3）由于环境地域差距，少数民族高层次人才严重匮

乏。经调研，全国信息产业人才缺口 700 多万，青海省信息

技术产业从业人员仅 1.3 万人，高层次人才不足 10%，人才

匮乏是制约当地经济建设和社会发展的重要因素。

2 “11233”育人模式探索

“11233”的育人模式，即“一本位、一主导、两引领、

三融合、三协同” 。

2.1 立德树人为本位，项目驱动为主导，改革育人模式

以立德树人为本位，成立课程思政教学团队，共建课
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程思政示范项目，制定“一院一品”， “一人一策”德智

体美劳培养方案，改革育人模式，将课程思政融入课堂教学

全过程，培养学生家国情怀，不畏艰辛的精神，60% 的毕

业生服务于青海玉树等高海拔地区；以项目驱动为主导 [3]，

基于多项国家自然科学基金项目，搭建创新科研平台，学生

走出课堂，走进科研团队，开展学科学术论坛，形成“创新

创业技能 + 社会主义核心价值观 + 职业素养 + 社会责任感

+……”的“1+N”教育理念。

2.2 党建引领，学科竞赛引领，支部融合、产教融合、

科教融合，强化双创能力

党建引领，发挥朋辈教育力量，发挥党员先锋模范作用，

增强支部凝聚力，硕本支部融合，荣获全国红旗样板支部；

学科竞赛引领，科教融合、产教融合，改变电子信息类高层

次人才培养脱离行业需求、培养人才学非所用的现实，建设

“产教融合研究生联合培养基地”，与青海省通信管理局、

青海移动、青海电信等企业合作，建立 10 余家实践基地，

设立研究生工作站，专家工作室，校企投资共建、优势互补、

资源共享、共同发展，开展就业创业“一把手”工程，充分

利用企业资源，以双创能力培养为主线，深化教学改革，将

双创能力培养融入到整个教学过程中，将职业资格培训内容

融入到课程体系中，坚持理论与实践合一，增强研究生使命

责任感，全面提升研究生知识创新和实践创新能力，构建由

校领导、学院领导、专业导师、行业实务导师、任课教师的

全员育人团队，制定培养方案、推进校内外实践基地建设，

按照行业实际岗位职能的划分，制定切实可行的学生实践方

案，严格实施实践过程管理和生产过程管理，是人才培养规

格与市场人才需求标准接轨，同时加强实习实践体系的内涵

建设，使之成为教师挂职学习基地、学生实习实践基地、校

企合作科研基地、学生就业基地的四合一校外人才培养实践

平台，共同指导学生创新创业环节实践，积极开展“双创“教

育，促进高质量就业创业，服务地方经济社会发展 [5]。

2.3 硕本协同、校地企协同、对口支援协同，提升高层

次人才培养质量

硕本协同助研计划，研究生分享考研经验，助力本科

生解决考研面临的各种问题，考研率从 5% 提高到 20%；引

导企业深度参与研究生培养方案修订、实务导师“双导师”[6]，

形成校地企协同育人模式；借助省内外兄弟院校，抢抓兰西

城市群建设、振兴中西部高等教育机遇，对口支援协同，与

天津大学、南开大学、西北工业大学、兰州交通大学、北方

民族大学等高校共建教育部《西北电子技术与线路课程虚拟

教研室》、《信号与系统课程虚拟教研室》，创新教学方法，

实施育人引才工程，柔性引进北京工业大学教授、天津大学

教授为学科带头人，联合培养高层次人才，为青海民族大学

培养师资为目标，建设高水平导师队伍，建立导师培训长效

机制，完善导师激励机制，建设导师工作室，创造氛围良好

的导师教育指导空间，提升育人成效；制定导师岗位管理制

度办法，实施导师招生资格年审制，打破导师“终身制”，

不断增强导师的岗位意识，提高研究生培养质量 [7]。 

3 结束语

青海民族大学构建由校领导、院领导、职能部门负责

人、企业实务导师、硕导、任课教师、班主任、辅导员的全

员育人团队，实施“11233”的育人模式，以思想政治教育

为纲，以创新创业教育为载体，以落实立德树人的根本任

务，提升少数民族高层次人才培养质量，强化少数民族高校

电子信息类人才双创能力。创新思政教学，对口支援协同，

共建思政教育平台，开展思政课程与课程思政，习近平新时

代中国特色社会主义思想进课堂，挖掘专业课程思政元素，

课程思政润物细无声；创新双创教育，校地校企协同，企业

深度参与人才培养过程，实现双创教育与生产实际之间的

“无缝”对接 [8]；创新联合培养模式 [9]，以服务地方经济和

教育事业为目标，引进对口支援天津大学、北京工业大学、

厦门大学、中国人民大学高校优秀课程资源与优秀教师，以

“2+1+1”“1+2+1”“2+2”以及“1+2”等模式联合培养

优秀生，与北京工业大学协同共建“1331”教学创新方法，

提高课程质量与研究生培养质量。产教融合育人机制 [10]，

与地方优势企业签署校企合作战略协议，参与培养方案修

订，优化课程体系，硕本协同进企业、进项目，校企合作科

研实践，将职业资格获取纳入实践学分范围，学分转换；科

教融合机制，建设研究生工作站、专家工作室等科研平台，

硕本协同参与项目，形成硕本协同长期性、系统性和创新性

的科研训练与培养机制、导师岗位管理机制，对口支援协同，

广泛引才育人，建设高水平导师队伍，建立校 - 院 - 团队

三级导师常态化分类培训机制和教学督导为主、研究生评教

为辅的导师多方评价机制；创新创业孵化机制，依托创新创

业孵化基地为学生创业提供项目立项、产品研发、工商注册、

税务登记、风险评估、市场营销、规划设计等一站式服务，
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设立创业基金，深入开展研究生双创教育，“11233”的双

创育人模式得到了显著成效。
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